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Mitte des Jahrs 2008 entbrannte die politische Diskussion, die
staatliche Forderung der Altersteilzeit bis 2015 zu verldngern.
Dieses Vorhaben wurde jedoch nicht umgesetzt, mit der Folge,
dass nur nach bis zum 31.,12.2009 forderfahige Antrage zur
Altersteilzeitarbeit eingereicht werden kdnnen.

Eine Alternative kénnen Zeitwertkonten darstellen — entweder
allein oder in Kombination mit Altersteilzeit.

1 Hintergriinde

Der Grund fir die Ablehnung der Verlangerung der staatlichen FérdermaB-
nahmen liegt mit Sicherheit zum einen darin, dass sie allein im Wirt-
schaftsjahr 2008 Kosten i. H. v. etwa 1,5 Milliarden Euro verursacht ha-
ben. Zusatzlich verzichtet der Staat auf einen Teil der falligen Steuern und
Sozialabgaben. Zudem ist bereits heute in Deutschland ein Fachkrafte-
mangel zu verzeichnen, der sich durch die demografische Entwicklung
noch weiter verstarken wird.

Fiir die Arbeitnehmer bedeutet dies — insbesondere unter dem Blickwinkel
der Anhebung des gesetzlichen Renteneintritisalters auf das 67, Lebens-
jahr und dem Wegfall der Méglichkeiten des vorgezogenen Rentenbe-
zugs — eine erhebliche Verlangerung der Lebensarbeitszeit. Vor allem im
produzierenden Gewerbe sind die Mitarbeiter dazu meist kdrperlich nicht
in der Lage.

Arbeitgeber stehen hingegen vor der schwierigen Aufgabe, das Knowhow
der &lteren Beschaftigten in den Betrieben zu halten sowie gleichzeitig zu
vermeiden, dass die Belegschaft (iberaltert und sich die Krankheits- und
Fehlzeiten erhghen, um einer damit einhergehenden Verringerung der Pro-
duktivitdt entgegenzuwirken. Auftrag der Personalabteilungen ist es also,
sich auf die Suche nach flexiblen Alternativen zu machen.
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Die Erfahrungen in der Praxis haben bisher gezeigt, dass Personalverant-
wortliche Wertkonten haufig mit Altersteilzeit verwechseln. Sie ziehen sie
daher bei der Suche nach einem Ersatz fiir die Altersteilzeitarbeit haufig
gar nicht in Betracht.

2 Die Regelungen des Altersteilzeitgesetzes

Den Sinn und Zweck der Altersteilzeitarbeit legt § 1 Abs. 1 Altersteilzeit-
gesetz (ATZG) fest: Sie soll dlteren Arbeitnehmern einen gleitenden Uber-
gang vom Erwerbsleben in die Altersrente erméglichen. Das Gesetz ent-
hélt keine Anspruchsgrundlagen. Es handelt sich vielmehr um ein Subven-
tionsgesetz. Damit die Bundesagentur fiir Arbeit Zuschiisse zahlt, muss
die Versinbarung Uber die Altersteilzeit zwischen dem Arbeiinehmer und
dem Arbeitgeber die gesetzlich vorgeschriebenen Voraussetzungen nach
§§ 2, 3 ATZG erfilllen, vgl. {bersicht.

Voraussetzungen von § 2 Abs. 1 Nr. 2 ATZG

B Fine Vereinbarung zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer

W aufgrund eines Tarifvertrags, einer Betriebsvereinbarung, einer Regelung
der Kirchen oder &ffentlich-rechtlichen Religionsgeselischaften oder eines
privatrechtlichen Vertrags,

M wonach die Arbeitszeit um die Halfte der bisherigen (tariflichen) wo-
chentlichen Arbeitszeit gekiirzt wird. (Bisherige wéchentliche Arbeitszeit ist
die durchschnittliche Arbeitszeit, die mit dem Arbeitnehmer in den letzten
24 Monaten vor Ubergang in die Altersteilzeit vereinbart war.)

W AuBlerdem muss sich der Arbeitgeber verpflichten, einen Aufstockungs-
betrag i. H. v. mindestens 20 % des Teilzeitarbeitsentgelis zu zahlen.

W Er hat zudem fiir den Arbeitnehmer Beitrage zur gesetzlichen Rentenver-
sicherung mindestens in der Hohe des Beitrags zu entrichten, der auf 80 %
des Regelarbeitsentgelts fiir die Altersteilzeitarbeit, begrenzt auf den Uniter-
schiedsbetrag von 90 % der monatlichen Beitragshemessungsgrenze und
dem Regelarbeitsentgelt, entfall:, hochstens jedoch bis zur Beitragshemes-
sungsgrenze.

M Der Mitarbeiter hat das 55. Lebensjahr vollendet.

M Die Parteien haben die Altersteilzeitvereinbarung nach dem 14.2.1996
geschlossen.

B Der Arbeitnehmer ist nach den MaBgaben des Dritten Buchs Sozialge-
setzbuch (SGB I} versicherungspflichtig beschaftigt.

B Er hat in den letzien finf Jahren vor der Altersteilzeitarbeit mindestens
1.080 Kalendertage in einer versicherungspflichtigen Beschéftigung gestan-
den. Bestimmte andere Zeiten, inshesondere der Bezug von Arbeitslosen-
unterstlitzung stehen dieser gleich. Er muss nicht die gesamte Versiche--
rungszeit bei demselben Arbeitgeber zurilckgelegt haben.

Der Arbeitgeber ist verpflichtet, das Altersteilzeitentgelt des Arbeitneh-
mers um mindestens 20 % aufzustocken und zusétzlich die Beitrédge zur
Rentenversicherung in der von § 3 Abs. 1 Nr. 1b ATZG vorgegebenen Hé-
he zu entrichten. Ein Erstattungsanspruch besteht nur, wenn

— eraufgrund des Ubergangs des Arbeitnehmers in die Teilzeitarbeit

— einen bei der Agentur fiir Arbeit arbeitslos gemeldeten Arbaitnehmer
— oder einen Arbejtnehmer nach Abschluss der Ausbildung

- auf dem freigemachten
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- oder auf einen in diesem Zusammenhang durch Umsetzung freigewar-
denen Arbeitsplatz

-~ versicherungspflichtig beschaftigt
— oder einen Auszubildenden versicherungspflichtig beschaftigt,

— sofern nicht-mehr als 50 Arbeitnehmer angestellt sind.

MaBgeblich fir die Berechnung der Beschaftigtenanzahl ist das letzte Ka-
lenderjahr. Schwerbehinderte Menschen und ihnen Gleichgestellte i. S. d.
Naunten Buchs Sozialgesetzbuch (SGB IX) sowie Auszubildende bleiben
filr die Berechnung aufer Ansatz. Teilzeitheschéftigte werden nur anteilig
berlicksichtigt. Des Weiteren gilt die Uberforderungsklausel nach § 3
Abs, 1 Nr. 3 ATZG: Der Arbeitgeber kann, insbesondere bei einer tarifver-
traglichen Altersteilzeitregelung, die Inanspruchnahme von Altersteilzeit-
arbeit durch mehr als 5 % der Arbeitnehmer des Betriebs ablehnen.

Die Aufstockungsbetrage nach § 3 Abs. 1 Nr. 1a und b ATZG sind steuer-
lich und sozialversicherungsrechtlich privilegiert: GemaB § 3 Nr. 28 Ein-
kommensteuergesetz sind sie steuerfrei, soweit die persénlichen Voraus-
setzungen und die in der Altersteilzeitvereinbarung getroffenen Vorausset-
zungen erfillt sind. Sie unterliegen auch nicht der Sozialversicherungs-
pflicht.

g PraXistipp 8

Allerdings ist es ratsam, sich bei Fragen rund um die Férderungsvorausset-
zungen im Varfeld mit der drtlich zusténdigen Agentur flr Arbeit in Verbin-
dung zu setzen.

3 Verteilung der Arbeitszeit

Die Verteilung der Arbeitszeit wahrend der Altersteilzeit kann im Wege des
Kontinuitdtsmodells oder im Blockmodell erfolgen:

Beim Kontinuitdtsmodell verringert sich lediglich die bisherige Wochenar-
beitszeit. Der Mitarbeiter arbeitet weiter bis zum Ende der Altersteilzeit-
vereinbarung. Es ist ihm nicht verwehrt, Mehrarbeit zu erbringen. Auf die-
sem Wege kdnnen die betrieblichen Interessen berlicksichtigt werden. Der
Anspruch auf Leistung ruht jedoch wéhrend der Zeit, in der er iber die Al-
tersteilzeit hinaus Mehrarbeit leistet, die den Umfang der Geringfigig-
keitsgrenze des § 8 SGB IV {iberschreitet {siehe § 5 Abs. 4 Satz 1 ATZG).
Eine Hachstdauer der Altersteilzeitvereinbarung ist nicht vorgesehen.
Lediglich der Férderungszeitraum der Bundesagentur fiir Arbeit ist nach

§ 4 Abs. 1 ATZG auf sechs Jahre begrenzt. Mit diesem urspriinglichen
Modell der Altersteilzeitarbeit haben Wertkonten nichts zu tun.

Die Parteien kdnnen aber auch das sog. Blockmodell vereinbaren. Denn
nach § 2 Abs. 2 und 3 ATZG diirfen sie in der Altersteilzeitvereinbarung
auch unterschiedliche wochentliche Arbeitszeiten oder eine unterschiedli-
che Verteilung der wochentlichen Arbeitszeit vorsehen. Um die Arbeitszeit
gemaB § 2 Abs. 1 Ni. 2 ATZG um die Halfte zu vermindemn, ist es ausrei-
chend, wenn die wichentliche Arbeitszeit ohne kollektivvertragliche
Grundlage im Durchschnitt eines Zeitraums von bis zu drei Jahren die
Halfte der wochentlichen Arbeitszeit nicht (berschreitet. AuBerdem muss
der Arbeitgeber das Arbeitsenigelt fiir die Altersteilzeitarbeit sowie den
Aufstockungsbetrag nach § 3 Abs. 1 Nr. 1a ATZG fortlaufend zahlen.
Durch kollektivveriragliche oder diesen gleichgestellte Vereinbarungen
kann der Zeitraum auf bis zu sechs Jahre erweitert werden, In diesem Fall
miissen die Voraussetzungen des § 2 Abs, 3 ATZG zusatzlich erflllt sein.
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4 Das Blockmodell genieft den Vorzug

In der Praxis hat sich eindeutig die Vereinbarung einer Arbeits- und einer
Freistellungsphase etabliert. Wéhrend beider Phasen zahlt der Arbejtgeber
fortwahrend ein Altersteilzeitentgelt i. H. v. 50 % des bisherigen Bruttoar-
beitsiohns. Das Arbeitsentgelt, das er in der Freistellungsphase entrichtet,
ist die Verglitung fiir die in der Arbeitsphase hinausgehende Arbeitsleis-
tung. Dadurch halbiert sich meist — wie gesetzlich vorgesehen — die wi-
chentliche Arbeitszeit. Der Arbeitnehmer tritt also wahrend der Arbeits-
phase in Vorleistung im Hinblick auf die nachfolgende Freistellungsphase.
Seitens der Bundesagentur fiir Arbeit gibt es dagegen keine Einwénde.

Das Blockmadell wird trotz der zu leistenden Mehrarbeit in der Arbeits-
phase zugelassen, obwoh! die Regelung des § 5 Abs. 4 ATZG dies eigent-
lich untersagt, da die Mehrleistung, die auf Arbeitszeitkonten guigeschrie-
ben wird, in der Freistellungsphase kompensiert wird. Das Arbeitszeitgut-
haben belauft sich auf die Halfte des erdienten Arbeitsentgelts. Die ar-

‘beitsmarkipolitische Zielsetzung wird durch das Blockmodell nicht

verhindert. Die Altersteilzeitarbeit in Gestalt des Blockmodells entspricht
damit dem Prinzip eines Wertkontos.

5 Das Prinzip eines (Zeit-)Wertkontos

Zeitwertkonten erméglichen es dem Arbeitnehmer im Grundsatz, steuer-
und sozialversicherungsfrei Gehaltsbestandteile wahrend seiner Erwerbs-
tétigkeit anzusparen. Er zahlt bspw, Tantieme, Boni, Weihnachtsgeld oder
Zeitanteile wie Resturlaubstage oder Uberstunden in ein Wertkonto ein.
Welche Gehaltsbestandteile er einbringen darf, kann jedes Unternehmen
individuell festlegen. Die Gehaltsbestandteile werden brutto angespart, da
wahrend der Ansparphase die Sozialversicherungsbeitrdge gestundet und
der lohnsteuerliche Zuflusszeitpunkt verschoben werden.

Mit dem angesparten Wertguthaben kann sich der Arbeitnehmer eine
Freistellung von der Arbeitsleistung finanzieren. Das Arbeitsverhaltnis
bleibt wahrenddessen bestehen. Der Mitarbeiter kann die Freisteliungs-
phase unmittelbar vor Eintritt in den Ruhestand oder wahrend des Er-
werbslebens {sog. Sabbatical) nehmen. Erst wenn er das Wertguthaben in
Anspruch nimmt, sind die Lohnsteuer- und Sozialversicherungsbeitrage
abzufithren.

6 Wertkonten als sinnvolle Alternative

Wie anfangs erwahnt, ist die Forderfahigkeit der Altersteilzeitarbeit befris-
tet, Fir die Zeit ab dem 1.1.2010 kann der Arbeitnehmer die staatliche
Forderung nur noch in Anspruch nehmen, wenn

— erin persdnlicher Hinsicht spatestens am 31.12.2009 die Vorausset-
zungen fiir die Altersteilzeit erfilk,

— den Antrag bis dahin eingereicht hat und
— erzu diesem Zeitpunkt die Altersteilzeitarbeit tatsachlich antritt.

Fir Unternehmen, die bereits heute nach sinnvollen Alternativen zur Al-
tersteilzeit suchen, sind Wertkonten mit Sicherheit eine gute Losung. Ih-
nen steht es frei, in das Wertkonto zusatzlich Arbeitgeberbeitrage (sog. Ar-
beitgeberzuschuss) einzuzahilen. Dies kann regelmaBiq geschehen oder
nur einmalig. Die Einfiihrung von Zeitwertkontenmodellen und die damit
einhergehende frijhzeitige Einbindung der Mitarbeiter in die Finanzierung
von ,Vorruhestandsregelungen” schafft auf beiden Seiten eine hohere

109



110

Flexibilitat. Allerdings sollten sich die Beteiligten dariiber im Klaren sein,
dass Zeitwertkonten in den meisten Fallen keine kurziristigen Lisungen
erzielen kdnnen, atch wenn der Arbeitgeber zusatzliche Beitrége einzahlt.
Im Regelfall ist es dem Mitarbeiter nicht zuzumuten, auf die Halfte seines
Arbeitsentgelts zu verzichten oder sich gar nur 401 Euro (es muss eine so-
zialversicherungspflichtige Beschaftigung bestehen) auszahlen zu lassen,
um den restlichen Verdienst dem Wertguthaben zuzufiihren. Die Personal-
veraniwortlichen sollten sich daher bereits heute Gedanken iiber die Zu-
kunft ihrer Arbeitnehmerschaft machen. Durch eine langfristige Planung
kBnnen junge Beschaftigte mit z. T. geringen Beitragen im Alter erhebliche
Freistellungszeiten finanzieren. Zudem gewinnen beide Seiten Planungssi-
cherheit.

Beispiel
Ein 20-jahriger Arbeitnehmier nimm:seit dem 1,1.2009 am Zeltwertkonten-
‘modell des Unternehmens teil. Er verdient 3.000 Euro brutto pro Monat.
Die Partefen haben im Arbeitsvertrag 38 Wochenstunden als Regelarbeitszeit
verelnbart. Der Mitarbeiter bringt zwei Uberstunden pro Wache in sein Wert-
konto ein. Der Arbeitgeber zahlt zusatzlich einen Zuschuss von jahrlich
1,000 Etiro ein. Mit einem Gehaltstrend von 2 % und einer Verzinsung des
Wertguthabens von 3,5 % kann der Beschéftigte sich eine Freistellung von
der Arbeitsleistung. bel vollem Gehalt von 47 Monaten bis zum Erreichen des
gesetzlichen Renteneintrittsalters finanzieren, Wenn er sich in der Freistel-
lungsphase nur-70 % seines letzten Bruttoentgelts auszahlen ldsst, errechnet
sich sogar eine Freistellungsphase von 64 Monaten: Nimmt der Atbeinehmer
dagegen 'mit seinem 40, Lebensjahr erstmalig an dem Zeitwertkontenmodell
teil, erhélt er nur einen Freistellungszeitraum vom maximal 26 bzw. 35 Mona-
ten. Hat der Mitarbejter bereits dass 55. Lebensjahr bei der ersten Finzahlung
*in das Wertkonto erreicht, ergeben sich nur acht bzw. zwélf Monate als maxi-
male Fréistellungszaiten.

7 Vorteile fiir den Arbeitgeber

Der Arbeitgeberzuschuss bietet in der Praxis {iir die Arbeitnehmer einen
besonderen Anreiz, an dem Zeitwertkontenmodell teilzunehmen bzw. ei-
nen héheren Anteil an Entgelt- oder Zeitbestandteilen einzubringen, Auf
diese Weise kann der Arbeitgeber auf die Bildung der Wertguthaben sei-
ner Mitarbeiter Einfluss nehmen, Will er sie bspw. veranlassen, hdhere
Werte monatlich einzubringen, kann er den Arbeftgeberzuschuss prozen-
tual an die Zahlungen des Mitarbeiters koppeln. In einem solchen Fall ist
es ratsam, flr den Arbeitgeberzuschuss pro Beschaftigtem eine jahrliche
Obergrenze festzusetzen. AuBerdem sollten die Arbeitgeberzuschiisse ver-
fallbar gestellt werden.

Selbstversténdlich kdnnen die Wertguthaben auch vollstindig durch den
Arbeitgeber oder nur durch die Arbeitnehmer finanziert werden. Die erste
Variante fiihri jedoch zu einem enormen Anstieg der Personalkosten. Zu-
dem wird von der Belegschaft keinerlei Eigeninitiative gefordert, um filr
das frihere oder teilweise Ausscheiden aus dem Erwerbsleben zu sorgen.
Daher kommt diese Méglichkelt in der Praxis meistens nicht in Betracht.
Die zweite Variante schlagen Arbeitgeber meist vor, wenn die zusténdigen
Gremien im Unternehmen entschieden haben, Zeitwertkontenmodelle zu
implementieren. Sicherlich spart die alleinige Finanzierung durch den Ar-
beitnehmer den Unternehmen zundchst erhebliche Kosten. Andererseits
nimmt sich der Arbeitgeber auf diese Weise selbst die Maglichkeit, auf das
~Ansparverhalten” seiner Mitarbeiter Einfluss zu nehmen. AuBerdem min-
dert sich die Zahl derer, die an dem Zeitwertkontenmodell teilnehmen,
denn eine Beteiligung mit geringen Einbringungskamponenten ist dann
nur noch flir junge Arbeitnehmer attraktiv,

o Praxis'tipp'

Beispiel

Es werden dieselben BerechnungsgréBen wie im Berechinungsbeispiel 1°zu-
grunde gelegt.Allerdings zahlt der Arbeitgeber keinen jahrlichen Zuschuss

i. H.v.:1.000 Euro. Der 20-jhrige Arbeitniehmer kann sich-bei-100 % seines
letzten Bruttoarbeitslohns zwar immer noch eing Freistellung von 36 bzw,
49 Monaten'bei 70 % des letzten Bruttoentgelts finanzieren: Der 40-jhrige
Mitarbeiter kann sich ohne den Arbeitgeberzischuss aber lediglich eine Frei-
stellungsphase von 18 bzw. 26 Manaten leisten. Der 55 )3hrige kammt nur
noch auf 6 bzw, 8 Monate.

8 Kombination von Altersteilzeit und Wertguthaben

Grundsétzlich ist auch eine Kombination aus Altersteilzeitarbeit und Wert-
konten méglich, soweit der Arbeitnehmer bereits zuvor an einem Wert-
kontenmodell teilgenommen hat und die Vereinbarung es ihm gestattet,
das Wertguthaben zur Aufstockung des Altersteilzeitarbeitsgehalts zu ver-
wenden bzw. flir ruhestandsnahe Freistellungen in Anspruch zu nehmen.
Er kann das Wertguthaben nun nutzen, um das reduzierte Altersteilzeitar-
beitsentgelt aufzustocken. Bei einer weit iiberdurchschnittlichen Entwick-
lung des Wertguthabens kénnte dies dazu filhren, dass der Arbeitnehmer
bereits wahrend der Ansparphase der Altersteilzeit unter Inanspruchnah-
me seines Wertguthabens komplett von der Arbeitsleistung freigestelit ist.
Diese Kombinationsmdglichkeit ist natiirlich auch noch ber den
31.12.2009 hinaus denkbar. Zwar entfallt die Erstattung der Aufsto-
ckungsbeitrdge an den Arbeitgeber. Die steuerliche und sozialversiche-
rungsrechtliche Privilegierung soll aber unangetastet bleiben.

Zugegebenermafien hat der Arbeitgeber ohne die staatlichen Forderungs-
maBnahmen hohe Kosten zu tragen. Es ist aber auch denkbar, diese Kos-
ten zu verringern, indem das Wertguthaben die Aufstockungsbetrage
{oder zumindest einen davon) finanziert. Auf diese Waise kommen die
Vorteile beider personalpalitischer Instrumentarien sowoh! dem Arbeitge-
ber als auch dem Arbeitnehmer zugute,

9 Fazit

Zeitwertkonten liefern ein erhebliches Maf an Flexibilitit und bieten eine
hervorragende Mdglichkeit, dem demografischen Wandel und der Verlan-
gerung der gesetzlichen Lebensarbeitszait zu begegnen. Zudem lassen sie
sich auch sehr gut mit einem Altersteilzeitmodell kombinieren. Mit dem
Gesetz zur Verbesserung von Rahmenbedingungen der sozialrechtlichen
Absicherung flexibler Arbeitszeitregelungen und anderer Gesetze —

Flexi Il - hat der Gesetzgeber gezeigt, dass es ihm ein Anliegen ist, die
Verbreitung von Wertguthaben zu unterstiitzen und die bisher existieren-
den Modelle fortzuentwickeln. Dies zeigt sich insbesondere beim verbes-
serten Insolvenzschutz, der Regelung zur Portabilitét der Wertguthaben,
an der Kapitalanlagerestriktion und der Werterhaltgarantie. In Anbetracht
der neuen gesetzgeberischen Vorgaben sollten Arbeitgeber jedoch weder
bei der Implementierung von Zeitwertkontenmodellen noch bei der Uber-
priifung bestehender Modelle auf die unterstiitzende Beratung von Exper-
ten externer Dienstleister verzichten.
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